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rencorfiésl o Libkeville o la demonde de o porlie gobhd
niEse, dant e codre-de o rivision de |'occord génan sgné
o Absdjon e 30 Jullal 1977, Lo cdhbgolian Weisanng ilele
conduile por Monssur Sked SINALY Drecleur Gendral de
' Auilsiitd otonse de PAWalion Chile de Chle o s,

0 Aot ementebament guaslion pour leés deus pariles
d'axdmifier B progst d'occord gul st feuniam] mod Sooie-
mind, a'examines s guastion) de coopaniion. A |'Biue des
I“.-\.'Ellﬂ'r'-':ll?li. Iz doiw parties ont adoplé ke proat d'occord

ke memomndim d'eflente &l = proddd vwarbal podtant s
Rt painty & Uomdon: oy jour,

Enin conformement oux dispdsifiors de Vorlice 3
jadsdgnation & quicdiation o'explofiahon) de 'eccond e
SousEmETan o i il!::p.,'blitjuu b Cldh A" lwdingy & Adilgnd
ko compagnia roiienng A Cote d'voing, Lo govvemamenl
o Gabon Quant d i, & désgnd e campagred Alhc-crid
lian, Sky Gabon at Solenta Avialion Gabon, Lo déépation
wonanrs a leiicilé led aulanids guboradinss pour kK ralhed
nelle Coapéralion &1 a soubald gus @8 pourkave Celie
ecelihnta relohon oy Ddrdhoa mautuil el gy Boys

23 éme SESSION PLENIERE DE LA CAFAC

|

-I Ly I5demas Spision Fianldng o g CAFAC el
tenue 4. Accndy, Ghano du 2 ow 5 avil 2013, Lo rfunicn a
dépils e 2 il & W avas e shanee sl ol Blat
mambees, orédkdsse par @ Présden! de 1o Commsion
Alficains e Avialan Cwils [CAFAC), Mo Maharmal Saieh
Dovga. Directeur Gandal de 'Autarils Adronoutiqus: du
Tichied

Eie 8'edl fences &n présences du Dieclew Gendeal de
Patoia: Asrmnduigue oy Ghaen, ou Pasident s G

Conference Euwrgpeanne da I Aviction Clvile [{CEAC), du

Repidignlanl de o Commésion Lallimg Améicains de
I"Avigtion  Chie [CLAC) o Secrélore Géndsal oe
I"Asspoiortioey das Campagnies Adrtarmas Alficamedy [AFRAN]
i Frissident du Corsed e " Croansation de I'Avialion Civile
el indals [DACH, du Beacssenian! de "Uman Alcdng
(WAL &t & g Ministre des Tmnspons de o Réepuibicue du
Ghana Moadoms DG Onl peis part 4O calte dedlon, Bl
sl fparicipanty de frents six (24] Blaty oficaing,

Enack KACOU

e
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A'MWews - Veulllez vous présenter & nos lectewrs 'l vous
ohall

NP : Avant de repondre, = vagdral remearcier le Dirac-
teur Géndrol de PANAL et ses collaborolesrs pour
I"'szcoslon qu'ds nous donnen! & ravers nolre mogo-
fine oe parer du SYNTACL lg syndicol des fryvailleurs
de |'autontéd Natipnode de "Avigtion Clvie. 1 suls. s

'Ta Philiberd, Sacrétalie Géndral du SYNIACI depuls
novembye 2001.

A'News @ Depuls quand ce syndicat g-1-ll &fe cree

guels sont ses missions ef objectils ¥

NP : L& SYNTACI o vu le jour en novembre 799, 1l o
bientht 14 ani. Les miszhons de ce yyndical sonl enira
gulres "union de louws les ravalledrs, lo déferua de
murs intérdts profesihonnels, dconomigues, socioux et
maroux, la collaboration aved les grougements syndi-
coux, les seggeslians ou proposilions aus minisires de
tulelle el & 1o Directon Géndrale de 'ANAC

AMaws - Qu'ovez-vous réalisgé pendant ca lang régne

car vous Bles Secrélaire Géndiol depuls blenfdt 12 ans,

MNP : En fermes de réalfations c'est surfout ce gue nous
avom pu oblenir gour @ personngl depull Gue nous
sammes oux affoires. || v o entre aulres

l-lei demorches menses oupred de &, Anglky,
wiristro des e ports a8 olan quil ont abowti G la Sgnoturs o
3 octotre 2003 " un prolocolo d' oocond enbn e Diocho
do 'AMAT ot e SYHNTAL, Lo msoulicn des point de oot

mpodant documani! g dannd 84 acauls suivants

-La signature par e gouvemement le 25 favries
décre! porfont rémunérofion des agenls de

-Le dablocage des primes des inipeclewrs,
La miEe &0 ploce. de lo MUTANAC. Mulualis

et ogentida |'ANAT

-Lla pregrommaion par e minslére de ba fonc-
fion publigue des concours speciaoux gayont faif o
pramotion g8 piue de 8 ogents ges struciures ANALC,
SODEXAM 8T ASCTENA

-Farficipotion acfive gux lrayvouws ce fa commis-
slom de restrochwolion de I"ANAC ovanl aboull ou
changemani du stoful de "ANAC gul est possé en
[orvier 2008 aw-stafuT d’Autonte.

-Acousitlon d'un vahlcule de ype double
cabinas pour lgs inspecthans,

-Aoguiition de deux care de trenspart pour e
pefiannel

Z-Avac o nouvelle Direction Géndrale nous
avont obhenu !
Lo signalure des confroli @ durée indatesmii-
née des ogents qul étalent depuls des années en sllua
tion ge confrats  durée défarminds

= W ﬂ

Le SYNTACI

Lol ke an ploce por o Direction Génénale de lo
@il soloriale du persornel non foncllonnaines,

Lo mise en ploce de |'asuronce malodie au ters
pani

- l'oppécation de o décson du 24 seplembrs

P porlant fixation des prestations soclales au profil das
oganls, nofammanl en ce gul conceme les loux de
'ofliocation famillale ef de o pime o' ahuoe
- Lle poyamen! de: solores 4 parlk du 22 de
chogue mols.
il est & roppeler gue e décrat de 2005 porfant réerunars-
han das agents de "ANAC o mis fin & k fulle des codmes
vars les aulres struchwss odonoutigues gul olfroent de
miedleurs soéairas. Aujourd’hal c'est piutdl le condrake oul
se progult et o'est font mieux cor 'ANAC o besoin de
parannel quoifllé pour ateindre ses abjectifs

A'News © Guedos sont ks difficulhés que vous rencontres
dom 'axdcution ae vas #4ches de secrétoire géndmal

NP Youws sowez dans ko mojorhé des cos. les syndicolstas
sont mal apprécigs du patronat, Le SYNTACH o eu beas
coug plus de chance gue les autres. Nos rmppods avec o
Direction Genérale son! cordioux 8l nous fravaibons dans
o méma difeclion pour le blen de fous, M. Siué, MPactusl
Directeur Géndral, éiolt ke Consallar Tachniousa Adren du
Kuristre oes Tromperts el déid 4 calte dpoque nous gvion:
fravalld emsemble 4 l'effet de folre obouth cerlalng
dlosslers imporfaris powr B personnal, notoamment le décret
e féiar 005, Mous savans qu'll reste beducoup & fore et

o Cela nous conlinuons de rovalller avec la Dkechon
Gmaroia.

A'NEWS : Quels sonl vos prosets 4 court, mayen el long
harmes §

NP : Dans lNmmédiat, nous envisogeons. avec o MUTA-
MAC, froveller dosnc G reoBation d'une opéralion immabl-
e powr kes ogants, Une des rsolutions du  demigr
congrés du SYMTACT du 16 mal 2012 esl o tadration Ses
syndicats du secheur. Nowd v roveilians.

ANews © Duel apped oimees vous ioncer oux ogens et 8
by Direction Généndle de I'ANAC.

NP Je demande ou pesonnel da frovollier davanicgs
afin o affelndre Ies objeciifs fikds par o Direction it
4 3avor o cerfificalion de 'Asroport Intemafisnsie Félk
|"H_-\.|.I|I\JIJEI!'-E|I}|I__|II'§' d'Abidjon a1 kb classibcaion. de poire
Aviation Civie, Lo rtcompensa ast au bolit de Fethart,

M. NTA Philiber,
865 ol Syt e Agentz de AMAL

A ——.

L] Pauf B pessonras

: Présperction : 25 mn
: Cuigion : 30 mn

: Temps 1obal @ 55 mn

Ingrediants

. 750 g d'igncre

L] 3 pousses ool

- | gred gignon bianc

- & e ey

- 3 g de loting

- sl Eoleres, gt Soele
- piment

L] Nube o ol

Epluches lNgnome, k& découpesd on cubes, Plonged ool
manceaux dant | iilre disou bouillonte jaiée. Fars bouil
pesnticart 5o 1) minutas puls Sgouiier solgnausamnsn

Pencanl ca femps, éplucher el hocher Fall, aplicher a1

Smincar I"'giagnon, Fare Cuing Moignon 0 g vopeur Quesjuas
minules. Mixer l=s ignon

awed 1'all, 'alghon, b= pobre, ke
nczies mnulu e &l b perll. Ajoutar e cauts Dot &F o harine
Bisn miglanger e bowl

sprace culitiaire

Falng chouflel e o olive dans wne grande Sosia, Fagon
rref cles boules de pdle d 'oide de deus culléres 4 soupe, ks
rouler dand i fanne sl B déaoier dans o podks o por
foniese|, led SCiSET Un P Peaur cud louts i pdie Duise
cuire, Foing cula 2 o 3 mirules de Chogee clis, paqu'o ce
Gud e 160 doianl Ben dofdas

r’ -

Dépoer ki polaliley we du paplsl absebon! el #pﬁ“ﬁ'
Iepdration paur 8 rede o o pite, Ddguhen DR m_
&n pognéss oune sciade verleSsiSvonts
AU de poaiod Blans : -

PFaur inir,., On peul ouss ouer s galaies o l.ﬂm'l'
Bl pud dorm de o ehapelui Gyl ge ke foke clle.

pour un &fel gl craushiian],

Prgs: QLo

ity COKTARA

= =
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En Alrigue, la saucs faulles de pofohas douces se culsing de
divarses monsares. De ko Guinge au Congo. an paisant por
la Slerg Leone, ow Uberia, ou Mall ot en Guenée chogue
Py 5o propee fecon do faie Suine ces Fauibos

Nomibsre de personnes: 4

Temips de pregaration: 30 min

Temps dit cuissors 50 min

Irgaradients:

. S0 g de feulle: de pololes dowces, loves: el
linerrwar hochoas

. 400 g de vionoe, coupd an cuba

® I poiszon frals

. 4 gombos fngis. coupds finamant

. 200 mi & hudle ¢ palme

- I gk pighon hache
® | cubes de boullon ow du Moggi cube
. | bowdgueat d’aignon ved, inement coupé

- Sl G got
L] | pomson hame, focutiafif
® | cudiere @ soupe o ecrevisies pisos

. 3 lengess d'eay

culitiaire

LA SAUCE FEUILLES DE PATATES

Préparafion de la souce leullles de poiole ;

| - Bhans une mamnite ojoules 'a vicnoa, le posson el | ke
cfeou. Falfes boullir pendont 10 minutes ou [usou™d ceque o
poissan 30i1 cuil

2 - Retiraz le posson, Aouler les feuiles de potole ovec =
resie doou

3 - Ajoutes hule de polme, lN'oignon. 'olgron verl, ke cube
che bouilon el Ioasez cure pendont 10 minutes

4 - Rotrer les amits du poison fels et s vous outer o
poissan furma le loves el le COuper en MOceous

5 - Dans lo momite, gjouier les pobsons, Ies ecreveses el
igissez mijoter pendant |0 mewtes,

& - Aloutar las gombios ef faltes cure pandanf 20 minutes ou
ngu's o8 gue vous puiEser voir Fhuile i be dessus, Ajocuter
ie sal &t e piment & vohe goibrt

Servez o sauce ovec du fz oudu Foulou af Bon agpétitl
Poir bien musr cothe sauce

Loves nés bien hey feuilles oe patote ef coupet-kes auss patit
que vaus le pouves,

L'Ajou des crevelins ou des ecrevisses est foculiofl, mos
el donre 4 ko sauce un meilewr gouf, Je vous corseile
o'an giouter ioujours

Katy OUATTARA

sy BT -

La SUreté de I'aviation civile, I'affaire de tous.

p. M- A -
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o' Abidion, un sarminoia de Redociion

dns Textes Béglemenhoines relofils oux service

§ de Bechomhes

OB ERENORIZE

L' AMAL o orgonisé du | 1 ouw 15 mors
2013, o I'Hatel Movvelie Pargaia

&l da 5au vErCI'QE'!. Adranoufiguees [SAR], en temps de poix an
Céta d'ivoire. Ce wdmincia o été onlme por n Expar
Comulrant Framgos, pMme Choshos

g e lancemen! s'ash
ferw le 11 maar 2013, en présence du reprédeniant du
Minisfre das Trensports @1 Drecieur ca Cobnel Mr5org, af
des-responsables ges muciures ogroparteines.

Katy Quaftara

& classemen

PoC umanla ntedl poL ure Octhitd
(=] =TR 1

ulistEmen réjouittands. Mol [Ovant que Bon
ricamibals ohe paErsanney praldrent 48 caniocre O oulre
ehiose olor que |8 Gassamen] S5t ung nsCesitd ok

Iy, Avic un pey d' eiucs gl de mmdsPhcces, wvoul olslissores

sapilbert toul & fail Slonnont dorn voos ne serep [ ey
far
Une place précie pour chagque hpe de docunmsant

Portaz (U procips que chogue document ol amns & ena

ploce précss, Fach,

. dEvil, ploen, couirisn, docurmenis

addrmirsgiealils, e &b ofavues, 81 mEmE Vot mokenaus &
ConaoneEnatias nloemalicpess: POur ComMmmancar, naus waul

comeilong de hdnorehiss wos o

grErmEnt W 3 Aivedui
ety

1 Vahe treoy o0 ne rennen! ploce que B docy
manls an couls d"ulisalion

2 U mauble de remgemsn! spécdlique rdsgd oul
documants de rélérmence,

3 Un gyl meutils da rohgaman! Sicignd dedid ous
anchives,

Bitdrancer un docurment

MNoud vaus conseliant de gannar un mliluld & chagues daei
fmant selon lpur folure, Ce sanT icl el sUgoa Sl ons ol vous
piouired odopler  vale gllooion &8 d voba esipa
(= ==t 1L

. WEAL, oy [ darumants oa riddrence

. ., i o ke docustinds relalils & un projel

L] il B, 0 o B dacurmesEnt adminsbertil

. Bl

afice 2 idceg

e COMMENT CLASSER SES DOCUMENTS?T

Cadte nomenciofure peut e subvie d'une numénohotion ou
d'un systéme de dototfion, Par exermple, un devis goland du
O3 ovvrdl 2007, powsred &ltre closse o devl3042009 o

Conserver les docurments sous forme papier ou bes numériser ¥

Conserver ses documanis popier présenle des avantoges,
naotomment oo niveou. du confort de lechee ef pour e
docurments da gronde dimeansion, Cepandont, n'd@corfez
pas 'aventucile de numerter syslémabguement fout ou

ne partie de Yo5 cocuments. Closser vos documents sur
support numérigue pamel une rechsrcha foclitéo par micls
cles el des références. Ties imporfont | perser O souvenar-
dior foutes vos donndes sur des supparts curables at sécu-
ses,

Mobiler et occessoires

Le mobifler de rangament diponibla s e moncha ast nds
vand. Yous DoUYeZ @n ovoir une idee en compubkont les
cofalogues spéclaisss s popier ou sur intemet. Le mobilar
dio rangemant ast wn investissemant indspensable. redafives
menl peu codleus ef durnbie,

Sochar profiter des coulous dsponibins pour pouyoir ianil
fier vuelament e hvpe de contany sans mdme dovor e
I'sfigueatte. Vous pouvez por exempie mserver e vl pour
i projets, k2 joune pow o Socumentotion technigus, &
blew pour Fodminsirafil &t e rouge pour les roppels ds
lochee.,

Prandra | temps de clossar

Piulat cue de claser une fois par mghs FESENNEEYOUS Uns
hews nor samoing. Avec ' notiude. oe ne o plus gu'une
cpuastion da 30 a 30 minutes, pos doeanfoga. Atanfion & ne
pers Cedar ous fenlalion: de fepor dom e pene i (o i Tefai
I sempne prochaing i Le iGche spruvve n'en 2o gue
pus difficha t

Sarah SANHOU
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n aiphatet oo est un code utiisé en radicidlépho
ree gul corsiite d mepresenter chogue shie de [cpha-
Dt par un Mt enlier, chois de mandns acraphonk-
que (ayan! pour inifioie 1o lettre représentée)], Alnsl,
lasgu'un mot el dpstd, choouns de ses lehned et rempia-
cés par l= mol carsdpandan, afin aull /'y alt palt o' amnl-
oruité atre les sorg sembiables [comme o mos et ann, o R af
W uf. D Palles ambigulids dsquent en aflel de 1e produire en
raison des porostes et oy inlerérences: ouxouels  les
transrmissions rodio sont frdguemment soumizas, et du falt
que ke desinalare ne woll pos B leouisw ab n'o donc pos
dindicalion viiueds pour [alder & lever wne Svanlusie oni-
Ui,
Les mot: chosls dors chogus alphabat rodo dillérent
d'un poys & Noulre cuw d'une argonisation & Moutre.

- les traec

' L'ALPHABET AERONAUTIQUE

€S 0e...

Méonmaing 'un e, dif alphobal phondtioue de TOTAN
lcor géndralid par 'DTAN), au reconnu de manidie Interna-
ronale par MUnion nlemafonods ded isScommunications
[LAT). il que darg e cade des communications adronou
Qe por POrgonisation de FAaviabion Civile Inlemotionoe
(DAL,

Les oiphabets redio son? souvent apoess aphabats phond-
Bguss. . micda ne dolven! oo e conlondie avec les
yitenmes de rarscrstion phordétigue [hel gue Talphobst
phondilicue infermational] gu sont égalemant appekés aingl

[s=l— - = = R ]
OO0 E & o

Les lotimes ©

A - Alpha
- Fovo
C - Chudia
O - Dl

E - Echo

F - Fax-Tres
G- Gall

H - Hode
Inidicy

1 - Judiel

K - Kile

L - Lira

B, = hTice

M - ovEmises
O Dscof
il - Gushec
R - Romao
P - Paoa

5 ierra

[ - Tango
I - Linifesrm
V- Victor
W Whigioy
= X ray
= Yankooe
I - Zoulou

- -'.:e.,...a,

Les chifings

Téro comams rien
1= Un tout soul

2 Ureal un

3 - Deux ot un

4 . Dags lok dady

5 - Tros ef deux

& - Daus lats Iros

7 - Dughre et trass
8- Daus fols gualne
9. Cing &t quatms

(m |

Exarmple :
2 rus POMPIER s'epells |

v Aot sl four 1euk saul - un at wn

- Popa ; Oscar ; Mike | Popa 1 India ; Bcho § Roméo

Sowee Daci




ulilli-reporiasic

Lt purmede du 14 gl 2l dédids ous
Hu manda entier el da
re, Callas di ' ANAC anl

£ piBrme Do

ur Géndral, M, Guiloume Tidon. Clesl
comiviale que i predidente. de
Armicoile oes ecrabolies da | ANACH Mra Brigite
=, En efled Sar U o Erenan

Caha

lE=nis & rmarduar Cakhs [sumse
L) ".f'}!’:l.rﬁf'l a alé -:'I'E-’I"'-'/':

& cles mahl de ramencias
iang I sale dE confamnance de du reprécantant du Directeur Génaral
ladite dtrociivgan résence da cerlaing ogarns &l du repé.

0 | endrall

Kaly OUATTARA

arifc

Cearpte tari d8i dipodilicrs aolushied fn malidde de

Tt )

adranng, la phe gosse parlie des médicamants
g=ia lord

abiemenl en iouhs. e comerver dord
WS 0

4 O P eandl hors Shu v

(=l -lagy pall ware awant |

Jaln il inl

alicue; e imparhant de ne pay cutkler

dormanes  ofin de |ustiker. & RAcsEsTE, de BB

prisance do corors madicaments qul pe

'chjel d'wie revante dom Cerfors pays,

iraiard  [Sirg

L' expddancs monie que malgnd e reaichions @ n'et! pon

gl = r i il wowDoEl an Slonl L

ocditd, Touwles s

deslmations re présantent po les mém
1" Ersirds cque ke o s
L législalicn |

alglotmiiphl—

T LT LT

:hanger doasant, | est dorss imporan! cli Bean

i'imormés owanl de porfe

I et iGujour Aecaiiding de dijeulel aved Bn médecin
i chi Poig un
B prancE U Voo

iratiant city modoites & sulvwe af de o ndca

bfan de sonbe avant d'e

=]

Seakor e éy médicalas el I seliricafican, be fowa cie S04

paul Se uil ndica e, Alr
Mo de 100 CD4/m

s Py
YOI

Il =l pretesmbbe o oiflesr B

Ba 100 & 200 CDdfrmmd Voyage possiohe o
cefmnel condiion sl unidquermesn! pour dé courts - SSeLUE

|Fueg
] =

& ¢l un Bilee

D 200 & 350 CDWAmimd | Pos da condilicng pﬂ!b:u-
wire|, maii evilertiss SR

4 sl 15 mMesicCol CC

de 350 Coammd ; Pos S8 conailicm

poariculienss soul dvis medc ol edntairg

Kaly OUATTARA
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JE SUIS SEROPOSITIF,

puis-je circuler librement 7

artgines legnlotons ebignperes pouvent gpporier
des restrictions & o libee circuloiion des pesonnes
shroposiivesau VIHEIDA. of smomple une demande
da iyl de depstoge nagall pour Nenfrde @ e
termitoire ou pour lo delvronce d'un ting oo sajour
3 'Union europdonni sur o base. des rec
riemolionoies, N'a pos odopié de eglmanialion mestng
twm. ko légisiolion de cerqing poys intendit officialisment
‘gt de: posgnngs sdrapodives s el lenifcie, Cos
wshichi wouvant  d'oulres  paiholagies
Dautres poys ani assoupll, vorg supprime lgurs neshictions
of janviar 20100 e BYab-Und aulddsant Nanibe
dhzs stropositifs st beur taritoire. Por
dépitoge du VIH négatil pour défwer des vistos @ eninées
mudliphas, Ad lotal, une sclwantalng de poays dans lg mande
confuenl g'impoter del  redhiclion  oux  sropositity
Certains refugemi méme d'occorder des visos meEme pour

nandation:

ord  concornoe

ring o Russhe sxige un

ih Eaun Sdjaur, L poys & mesess atidctives & leurs onfdves

ot loujours le méme agument © ko polecfion de leus
ciloyens, s colf éleve dos soins dastinds o éfrongon
vivant avoc e Yo SIDA

En prafigue. pour un court sejour. romos sond les pows qui
cxgont un eaftol de test négotit, Cepondont, dans cos
pays. let formulakes & rermplie ovant Fenbige sur la tesfaks
comporfent uhe quashian sur lo s@ropositivibe, De phs, le Tait
d'emporier aves 5o un rgitement paud alerker wr o séroono
sifivift af das porscnnes w0 sonl vuos rafuser Ngnrbe parco
ou'nlles possedaiont des médicament anfliaous, Certaings
pesormes sEopositves font dong e chols de ne pos declo

e Ut sfapasifividd dars les Tarmmuloines, o) contournant ool
ospect Wwool on chonpgoont o condifionnement de leur
fraitement por exsenple oo fomporfant e compirmess dorns
dies boitogs de mdgicomen anoding o camme ces flacons
cho wikormings, Ban s, ceci n'oloagne pos o risgque o
mapatie s o senopostvits et decouverts

filrm
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ulidi-vcpoiars

Le salon afncain des transports s est
taru g 14 00 19 mal ou Policks de o
culture de Treschvllie-Absdian,

Ce

fut una plote-tonme de rencontre antre kes professionnals

du sectaur des transpors ef une ocoosion da promouwalr es

shruct

LS Offcones exercont dons Ce dpmaoing.

Koty QUATTARA

s Aroport

8. Agroport de C

creul da ig vike

o= w

I

4 uaioes kKlomete

intermational don Muang, Bangkok (Thollonds)
ul [&me @ fegordes da plug pres 0 voe Ganenng
woLn warrel un percaur de golf de 18 o
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7. Adropart Jugncho E Yiausoguin, Saba [Antlles ndserkan
daises| - una des pisies es phes dangorewsas du maonde ;
I cauitaiel erdoundes Ba o moniogns o'une ool e des
falaises o auire part

9, Admport os Funchol fe de Madéne [Porfagal) | Io pste a
ate ogrondie en e

Lut 180 phers o

Wt i mer evec un pont

(v adropaort du Korsni, Osobo [Japon] @ constuf sur ana fie
afiliciede an VFF4 |7 ond de Sros o, Alork au'il O risnhE o
oo nombrous bernniemerts de beres corans cnolyshées du
rechadferrend chmatioue nee o donne: pos. plus o 50 ans
d'asdsanca o vis,
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DES AEROPORTS INSOLITES

Wi Gl g

Yous n'gimez pos les voyoges dans les o, iy o
guedgues destinotions a éviter. volci un dioporamao
des aenoports ks phuy Ermnges. ongemsonts. insalites

glgontesguas, dongereus cu Bncoe seels d contro-
verie paliique.., s ard &te consbuis surement por des
comigues oul se sard dit oue plus tard, guond Intermmet
armverail, go ferait dés images un pou Bpponies & moniiat
dorns un fop. & avoeent rakson.

A Adroport de Gibrakar o piste de gadcolloge af
d'attersioges eil an candra-viie et crote javed un possogs
o nivedu] uree routhe emprunbee ar des aulomobistes

|, Asropord Prancess Jubana, Saint-sdarkin { Antifes neerlan
ciolses) ; célsbre pour s pate ires courle. psfe od bord de
{'=au. oves une aonroche s base o 16-30m ou-dessus
de o plogs.

4, dgroport Tenging-Hilagry, Lukdo |Mepol| closse comene
‘aéropar B plus dongerau dumonds par ko chalne
Highory Channal, C'est gusl ool de g vike ool pothent o
pluport ges avantuies oul veulent grimper] Everest,

-1
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2. Agrccoms de Courcheye [France| ; ou mbeu des
montagnes des alpes. af una plste. ovec una partea da 18.5°
régarvise o Elohes expestimisnbis




e ——

Dans e coogre du repforcemeant des copachés opérobon
nedes des Foroes de Polca st de Gendomans en poste O
l'osroport intemnctionol FHE d' Albidjon, §Autonité Nolionos
de ['Aviafion Civie {ANAC) a offert 2 vénicules Hambont
neuls A lo Podce Spéciole et ou Groupe de Sécudfd Adm
porfuare de la Gendarmeds Nabonale [GSA-GN).

Lo cérémonie de rernise dasdlis vahicwuies v'ast danulés e
rmencored 22 mol 2013 dans bas locous de ' ANAC devani fes
pincipoux octeurs de Foaroport ot des représentants du
Birecteur Général de o Police Natonale &t du Commidn-
dont Supdrew do lo Gendmmerie Motlonale, Dars son
oloculion, MSinaly SILUE Drecteur Général de I'ANALC, o
d'abord roppelé 'importonce desmissions de la Paolice

CEREMONIE DE REMISE DE VEHICULES AUX FORCES
DE L'ORDRE OPERANT A L'AEROPORT FHB D’ABIDJAN

at de i Gendomene  de I'cSoport an mofiére de s
aEsoportucie.

Il o ledcitéas pour bes bons reudiats obtenus O o suile oes
desmiers gudits de sdeté et l8s o oppalées @ plus de
viglloncs eb d'obnégation dons 'occomplissameant de lsurs
lhchas quobdisnnes & ce en wuie de |'obftenhon ce io
cerffication américalne do nome adropart,

Les récipiendoires onl viveman! remarci e Disctaur Génd
ral de I'ANALC pow ce don et ont promis en faira un bon
usage an voae de |'oteihe des objectits mojeurs thids porle
Gouvesmsament, & sovalr o cerfification de |'odopost inter
naficno! FHE porlas Autonbas oméncoines.

Michal ATTAMAH

aSfennsy  predes, apréd un complement de fommalion
iouvent piis en chorge por o Morine oo ' Afmee de 1alr.

Lo Miere o Elal i owne formalon noe
payonbe gul se dérouls gu sein des Stabllisements spaoali-
485 cle Wationoke de VAviahon Civile [ENAT) en Fronce
i e Service d Explodlalion de lo Farmoalion Adroraulique
faEFA). L' ocsy se fail par concauns al
3 oony, Filudcakes 'on BT5, d'un DUT scienficgse ou Bius de
Clonses prapeanoioregs scienlifigues.

158 Eg0lEE

1 dus ey de 17

Loy teormmctan Qi dure &nirg 15 ) 24 mos &3 groahme. mos ko

ude. Au boul da calte loemabion. ke plate peul

Cion 85

e de 'ovolion civie. ou ssvice de ‘Bl

dhevanil un. o
otfeché aux diffénenies iches oénenneas talles que ley volk
de securisgblon ou g'evocudllon onilare, les souve
haces en montogns ou esn mes s, Du posfulsr 2n banl
que plicte ae igne Mols le mayen e plus sir pour cevenir
pilale de lgre des grandes compogries oériennaes et o
formation olferfe por la fhere o Flote Codel w Caiie fonmo-
ton, mie =n ploce & linanceés par e compoagnias
adnanned, 5'adresss aus jaenes oe 16 4 23 ors, fibukaines o'un
dipltime de bac+2 [OUT, 518 DElG) ou Bsus d'une close
prepomtore sclenfifique. et o anes  filuloires o 'un
diplbme Bac +5 dand les domaines commerciol el soent

ligus. Ages de 26 ons ou plus

ffr ‘ f(ﬂ’!)" ér' }(r-r oo

Lo fliére v Pilote Codet » gl dure 28 mons est acceshle por
conoours a1 rémuendréa, puls ella disperse une formation
abownsont ou metier de pilols da ligne

Lo filere payanie pour devenk pilote privée d'ovion.

Afin de frovailes ean lanl gue pilcle d'ovion, une aulre
formnction moyvannant toutedon un fironcemant du picts
ubméime est offerts par plusious éfablissaments | la Tamia
tian s& posse darns wne scoke privaes de plologe ou un gons
un oém-club offiie a lo fedérobon oéronoutgue, Cette
formiztion est de longua durda, oldotolbs ol bis coutause
n‘aboulissant pos forcdmenl & un empolol. Lo lormofion
comprand d'une parl, des cours thecrigees o carend 3

o

mods O rson do 2 33 séonces por semaine compranant ks
mafdes sevantes. © fa Mavigobion, lo. Matéonalogie. fes
Reglerrentations. les Technigues e ey Esplodiohons de
o, s

Iy gurs redic oirsl qua o3 Focious humons Les
cours praligues comportenl dés: enlolnaments de waly
effecfuss pendont la formmalion, towletols une licence
d'arhginemsnt ast regiudse. Une fox g farnadion lerrinde, e
piota dail reponde oux aitéres suivanis owanl d"olxleni sa
cence de plole d'ovion | owgir un carlificatl medicol en
cours e yalidid, o God do 16 ons révalus, déteni una

fcence d'anidinamenl, gwolr rdusd aux dprauves thor-
gues et prafigues donl 'exomen en vol 'est derouis en
daux phoses ol owvoir ung expdioncs de vl do 45 hoirss ou
iR TR

A lg fin de o formadion, le jeuns sortont peut plcber unovon
gn foni quo. profossicnnel ot posiulor dans Ins grandes
compognied odnenngs, Socher égolamant gus pow Coux
qui soubaiten) pdober sorm devenin pour autonl un pilote
prafmgonnel les asro-clubs ogréds o proposent one
farmition aboulissant 4 "obfenton d un evel de plologe.
Cotle 1o n guant 9 slie et poyonle 8l occeniols G
tourt b monde méme powr coux qul portant des iunaties of
oucuie formolion spdciligus nestequis, Toutelos e @i
mser chere eb oucune remunarahion ou indemnisalion ne
peul vous Sire vornts poat el vak giie vous eflectierss

Enock EACOU
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= eva d anlanl inaltérable. exacee la lasel-
necifian dont ban nombre de parsonnes font I oojst

dervienl-on plole d ovion af guedes sanf ks o -]
coaquates foul exercer o8 matier ¥ Que o iolf pour deve
ny o pdole professions
gne. un o
chamse ol s

| o Service de PER, un piGte de

=l=iital}

1 plale de Varmses, un -
oisd dons le transpot, 'ooocés & o larnation
assaz Hmié. En efel. &
larmalicn non payants s
1aft por COMOouUNS s

Pt

]
L=

aubre opllon per

e werrye O ey,

La lormaltion i pliole c aded » imbourde par cerlalnes compa-
gnles oddennes.

Dars = monde professionned d

cotegoras

whothon, on aeslingue dels

. ea paoies probessonnats oul & anl
T oomeennes el e

nspiet de voyogeun, o

differentas
asnorenlt e

igme o
derniare catégorks
;IO
fote d'avior michan en
mothémeticiees, méme = oachelan de touwle sére
pEuvant y acceosl. aolre types de farmoticn
de devenir piobs vizan | k3 filiere prives, ke fliene mililokes,

o filére &' E1at et i fillera

ekant o8

¢ OHire de Dius 0 En 2 QESIs

forrmiat

La lermalion non payante pour devens pilate d'avion,

Devens un pote oavion &n pawont | forrmation: ran
) st posibla C trais fiGres tes 2 i filidre:
jofe codel w Bome e

#a ooy lo Manne Matic-
nale et I'Amée de ok, ka filee millate est accessible por
snfilique |gsndol
358 DR folre: an moshémaoe
wipsérieures. En efiel. chaogue annds. Mammde de ol
enlre 50 81 B) jsunes pour 2on persannsl noviganl,
en fani gu'aléves officies wwr concoum comprenant
phisieue dpreuves telles goa- kes testi moteun: Nonglos: e
wpor._gic. Cele |lormolion gul dure Mo am el aul
débauche surbas spackalolions « fromspert 1o ¥ chasse &
prisania ' ovantoge a'@fre grofuite st @munérsa. Toutelos,
la plole ey g por un engogemenl de dix ore agu bowl
duquel | peut poviuler oupeds ces compagnies

iere o EY

oo de o Fmnce por mpke. ins

1 oux fihssaires. o8 bac
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Hattery!

LES LUMNETTES DE GOOGLE

Ly s sl s
MNPl Nis Sl ITriSpess. COMamiE 18

s, ks captmirs s deleciauns, ks
PPl e cramE Hoslees ol e i s

ChmmE ik ke S iR

T e B e T e Ly

[ e e L T

1
Wceh (8 o T b G R MU [ e aenaR
o el L A e e b e el

i 7

i e 1w wishieo

e lunettes longtemp: vantées por e groupe

comme ['avanl de lo technologls moblla anf fol

leur premsere grands apparition & petils échells

Le cotandoteur des Google Gloss, Sengey Bin, decnt ke
coractaisiigues lechniques de F'opparell comme le preme
dune nouvale gensollon de velemanly Infsligents L
Geoghe Ghass sont O commonde voooie et offichent . des
Irdmemafions numedgues e un pefill écman, juste en fooe de
loell diont du portew.  L'écran est I'equivalent & Poffichage
d'un écmn g 25 powces diud & hult ratias de distance, Un
oppoeedl photo. de cing mégopixss de lappored ped
srvegisler des vidéos en résaluelion F20p. londis gue won
mécouieur O nonsmisshon osause i ionne en coptant
les vibraliors sur les pommetes de lullisolew 4 parlr das
sone &mis dans 'orede inleme, ce gui signifie quil mwest po

-r-z_...um

Les "google glass”

Wécessoire de porfer des écouteurs. Concernant o
battera, Googhe alfirme, gu'ale peul duter une jourmds
comglete doms le codre dune utiisofion typique. Malheo-
musemant oo potit bijou tait déis fobjel do consume dans
cantain Bays.

Les chaussures biomécanigues

L& fextie bloméconigue investit peu & peu e vélemant de
ville Testd clirfquement depas pasaun onnées. e lexthe
ocdamigue Bsl une nanalechncloge qul, applues du
teafile, fovonse e Dlen-dire, lo crculotion sanguine et lo
stablitéd postumde. Oe grondes margue: comme BULTEX
fsprpnsor rmarathon de Poris 2002, LESTRA ou encorns GUICK-
SILVER proposent des produts & base de biomécanique,

Interfoce enire 'hwmain &1 (e sol les chousures onl Deou-
coupa firer portl o 1o iomeéconigue, |85 mouvemeanis du
ped édont ou centra de fous nos déplacements. L'objacti
esha'offri un confort superisur aux Quires modées, pendant
&t oprés la marche, lefoul dons wune choussure Uin |égeés
ofin ce rédure o fotigue musculaks donc d'acoritre o
parformance. Ceffs technologie fovorse ['éouliore &l o
stabdite de b choussune sur les lerains difficies. airsi gue o
themoréguintion qui pesmeat d'dviter ko franspiration o
e,

necier

Hl

mrness 1990 0 Iovrmdation Inlkale de somrais Sones Sl
k= ascieur de 1 Avickion Chale
sl anelés pour cés roRons budpaiore, 1| impore de
mprencke cothe formabion de mosse, oo les listicpues
aey| CRArEmEnl qQue 4 fen st ol ol iainterar!
I'aosaatian Ciile el led shuciuel osropariuales manciuer sl
Pod! uniment d'aganls el de codess specioliies  dans les
utEl prochaines  anmses
Peny ddacwtrer o8 déficll el anbciper wi 'enank, ' ANAL &
Factl depos 30010 lo formalicn  cormme 'un de wes objec-
il peicxitoings O CONG det oDjectils de vafcolion at de
cedificaton d el tixés por e Gouvamenrient
Dans cella pagpadahive, odfe mis en plose engnvier 2013
un reglemant adonasligue dénomimé RaC! 1006 relalil & e
polilique &l ou progamme de foemalbion du pessonnal
rechnigus e | ANAL,
Ce dipoulil g bacé les lignes deeciices en malisre de
farmaticn conlines du personngd lechrigque  de 'ANAC
conformenmz=nt aux exgences de FOACL &1 porte i les
DOMCUned Suevaniy

Lo Formmation milicls

Lo Formation spaciinse
- Lo Fermabon peSnookcue
= Lo Formation n cours d emolo

L Fosmnaalthon genetale.
Les domaines de formallcn cauvrard

- Lo Wowvigabilite] AlR)

-Leg Codrallors agrlendmea[OFS)]

Les Udoences du Parscnnel|PEL)

-las Adrsoirormes] A0GA|

-Lox Merssgalion gaenenne| AM5|

La Systéme de gastion dala seouile (PHSGME]

-Lear Methode da sunvatiance Contifiue ICMA-ConiruoUs
Maniceing Approoch)

Lo Shreteé de'ovialicn Civie{AWSEC)
Certoirss de cas fommmations ont dejd éle oolsses ou son! an
cours oe réalsation, les autres se feront au fur 21 a mesre
da e programmalion avec les ingihuls agraes,
En Ce gw Conce B pa nnel e souban de 'ANAC, w
progat cte RAL] est an coun de préparaton  &n yvoe de
I'adoatan o' une politeue Lf proegramime de ferrmaticn
PO o8 penoorial

i tous anrmiuls

lcrmak

Enaehon 48 son penonne propre, FANAC velle egalerment
4 ce gue les personnel fechregues des structures adnopor-
tuoires sobant blan formés al Bn nombre suffsont pow blen
mplr  leurs 1dches, confarmement aux dispostions o
Code de ' asviahon Cive et oux edgences de |'OAC

Poui coemibler es dé&ficils aclusk el fulun en pesonnsl
tacnnigue desdlgs stuctures I'ANAC inifiera une plote
rmsa o' échonges el de plonfication des actions de fomic:-
ton comme ke foisall FElal por le posé. Cette Inifative pren-
g en compte kss deus gspects dela formaban, & sovolr. lo
formation inificke oeslings oux éléves et &tudionts relenus
par voes de concours et o formahon confines i@senée ous
pasonnel ded ensenvice. Les résuliols de ces assises seront
présentes 4 o Tutele ofin oue ket mesres idolinas an tarmes
e budgets ou subvanfions solent prases pour omsurer o
mgiksur & possible. du penonnsl fechnigue lonl pour
le 1égulaleur gue pout l'ndusine.

Ces fommotons: se feront dons kes. mefihy eCialses en
aerongubque en Alnaus =t done le esle du monde.

Les centres de farmafion ograés  dsponitdas en Aliique de
I"ourmst & coantnoba sond les &coles de | ASECHA, O sovor

- LEcole ARicaine de o Maléorcloge e de ['awabon
Civile [EAMALC) & Hamey ou Mger gul offre des lomations
dons gquake cycla: [Ingénieur, Contrilewr de o Clrculation
aérienne, Technicien jupéreur &t Technicien) dons les fikéres
de lo Mavigation osfienrs, de |'Bleckonizue-informaotgque,
de ko Méléomlogie). Cethe école orgonia chogue cnnds
un concoies direct a "attaniinn des fihaiaines o un boccfad-
reéat ou d’un Dedg iosnfifigue

Ele occepts égdemenl ast condidoiues sur filre, aprds
éhude des dossiens.

LEcole Reégionoke: de S&curita incendie |ERS) 4 Douola
au Comsoun gui offre gas lemotions de Technicien Supé-
raur gn sdcurite incendie et e Pompiar o' odtodrame por
via de concours aux fitulales d'un boccoolooréat sciemh-
figue ou d'up Bepc el d'un Pemis de conduire loudes
colégonias |

L'Ecole ®égionale de o Maovigafion Adrenne ai du
Manogement [ERMNAM| o Dokor ou 5&negal gu offre das
formotions riticles 8i conlirwes dors kes domanas de g
navigafion odiienne, de la gesfion des océroports du
managament
L EENAM abrite egolement e Cenine AVSEC-DACT guwl offra
des formalion: en Slrels de oviobon chils.

s mformafions complites sur cas dlobisements. peuvant
e chisnues wir e sl wearw saomoc ne

Chibre: cas dcolas. 1| exisle, bien enlendu, de nombreuses
aufres dcoles d'avialion & broven la mande gul offrent des
formations quoificnte: ou panonnel fechnigue. On paut
ciler enlie aulres, I'ENAC, I'IF5A et [IFURTA ef Fronce.
"Acodémia oa ko FAA &4 Oliohomo city ot Mossaochussaly
Instituie of ‘.i;*fh-‘u::lcual,' oux U3k, Ajr Searvice Training G Ferth
au Boyoume Uni, Mc GILL University @ Monimal ou Conoda
el Singoore Avioflon Academy]|5as)

Powr réumr oo grond defi de o mleve dei personnaly
fechniques de I"Aviolicn Civie | I"aMAC s engoge & commu-
niguer suffisamment s k2 queshon ouwsi bien an intemae
quen esxeme pour mobilker of fadérer dovanfope Ges
hammes ef ke femmes cnsi gue foules e enerpes posiible
aulee da cat imporkanl progel eh voe de faira gagner foula
Ia communaulé de I Avigtion civile de notre poys

En clédslinilfve, [ prise oo masures pow cisnes o molive del
pariannid: techniges qualiligs pow mofia ovialion civile
noLs omanere necessamament & o penser globalemant el
oo oolermand b mos cela mous permethio oussi e koire
Foacg dafinilivarman! aux &nk o ek o ol M ANAC
o= caldgonia 1 par lo Federal Aviolion Admisstabtion ‘F.l..ﬁ.}
et do carlificabon de nos ogmoports por lo Tromspordaton
pcymly  Ade wirglion (T54]: @ cochel de oo deux
sliuchmey oy Gowwbimamenl Srmdeicoin pairmathia . hon
wulement A efeciuer des kavons afienne: diecies entre
Iz Céde d'ivore el les Eiobs Unis ol améngue mais | gonmsm
dgalorant o Fodeapor inbernabong) Fidin  Houphoud!
Boagry |eg maowans acdilionmels de lenr dwablament  won
ubode ' Alnague de owest

Enconcluond o cossion, | sengil padt & bon de rsdlites
les poroied de o6 096 chingls ol S dichn owant Jésus
Chrit cud g 3 tien Huaied ey er*m.lx de la farmmeliony ded
ressourcan humames e e Jermes - w5 veus des reaicts
dheany s i, sl des graines. 5 u v des rdsullal dong
"ornea, plontes doy aiores. 51 vius des resultats loute 1o
wie, o ks Bommed n

Miche! ATITAMAH




apus plus d'une décennle o gueslion da o releve
digs pemonnel techrigues guoifies v pose ovec
acuila dansg ke adminishialions o' Aviation Civile
shuciuies admporuarsd, compagrel atrinrent de
nombreux oy et poticuiersment dans les poys &n vaie de
gvalopommarnd
Erv iffet. e stafisliques ab les ioblaoux da bard  sodious de
el Admirahafions d aviation &b stech i sEcheur
[Foneroaaury de iervicoy ce now gabon omenneg, geshon-
nores Qiroporuaines, compagnies obriermas, olc,| rieedlant
ot moyernes o'0ge ded panonndi lechnicues bion ou
ceuy oe 50 an. Ces movennes d'dge =l ancone . phs
dlovens powr corlainegs cotegors de penonned fechnicues
qualifids. @ aupdimanids comma les IngQéniaur Odvono
s, Techrce=ns de Uovodion, Piofes, MaconicisEng
d'oeongh, Conkdlaun de lo Chouabon  ocemenne, Meds
cing odrorouhoues, Jursiolr @l Boonomicles oy osapoit

fitn

Catie pEnuns annoncEe du foil desd ling de comriére ot
vorfims nofumelles (etmoites, decdy. sl | dei pesonnek
tachnigees quollids g desvars oujourd'hul un sowci
mieul au plan moadial  paur FOigorisalion de Avkslion
& Intermotonale |OACE] ey Administrotions e s LT
o owvicllicn g Onil Rl mission de vailkonr a o G e
ieew ke o pealil e uiagen ewdaun cromicinl du iamsport
=]

Erv esflesk, il restace cle rechesches sur UVingdoshis de 'avialion
e, o omoing d'une o d'anides,  'avialicn
commarcicla monguens de pha de 200 D00 pHoler & 400
000 ogenty de mointenonces quolifisd. Poor fore loce o
calleg crise oolan! smmn] orificue P e Ofs
camanngs, 'DACT o lancd Ninilicfiva in wid 0 Tolursy Gdrd
mation ded prolesicnnel e 'dviahan [NGAP|, qui pralonge
&1 commoleles les bovoux de 'intigtve Formoation & Quodico-
lican cig I'LATA |TQE) Las pofies prancnioes du REAR ond Créd
upe Foulps spéeinie qui prockde depuis 2009 & la queniil
cabion deé "ampleur des pénuness achpelles el renies el
4 ko delsminabon des bamidres 4 Panlris, aingd gue de
miginockes poun y fare 1ocde, Liss darnicres prdyisicng e calle
Fouipe spécials MEAP wont alormanied, cof §miakian aumn
ELain de 207 &00 rayvedus plloled 3 el 018 =t 352 000 o ki
2024, Les chiffres conceman! ke panonne de malnienamcs
1ot @ncoie pius afffcyants, oor les prajechiong de Fintliafive
larmetion = qualilicolion os 'ATA indiguent & e o gu'li
laudra 405 300 mecoricEns o osrongll pour pourvor usx
prosdes aotues & & wanie o'’ 2018, & quedcss 739 000 il
X34 | Jownd de POACH N® & -2009

WS

Foce & celle ituallan, "OAZ] a Inbodal dord el annees
& o CoAvenlion oe Chicagd des nommed el prolicuées
recommondss; (SARP| porbant we del compatences &t
aplitudes exgées pour un caraln rambie de oolégailss de
percnneks gons ' ensembsle du systérme oe 'aviation, En fall
= nlvai des connoRinncel gl de UVaypdnensa ol panon-
ned il occomplil e ferelions dons 'ovialon =i condderé
= ['OAC] Comema aiant Mon dies &) 5 criliciues niscas
e Ul eire - en Soce 8 maintani des sEtdmed
affeocsl de wpsivilon de kg wsowbe & auts el
proiparmmed nofionous de saciaihe [S5P) & By ayilemes de

LE DEFI DE LA RELEVE

geston ce la iEcudtd [3M5] des peestoloinis de befvices
dependent enberemenl de lo présence de peronnel
camphemant Tormd of guallis. Lo Feudle de roula pour o
shourite de 'aviotion odam s monce [GASR), dloborde por
le Groupe de Uindusiie posr g tnalégie de la sécurihé | §
! odoplés por 'DAC] dars b codne du Plan DACH pour o
scurite de 'ovighion dans le monda [GASF), nafan] dgole
miesnl coamirn |"un diss domaines Glds & invest poor e renton
coment des niveaus de securile dons P osation moncole e
Friptydin recrhamend, Formmalion el Ridéhsolion gy parsonr
ol
Cormmee on e vail, "0ACH el de ba formation du pescmne]
fechnique ww gueshon cenbigle dom e wsleme de
evicfian @b chodua rgion ab poys doll se lapprdper pour
wres prcfian sie a8 codrdonnds & rover e monoks, Oasd
dollean dan e conlexds gque ki eunion egonale
waciale de novigodion aedenne  Ages-Ocdan  indian
(ARRAN] tangs du 24 oo 29 novamiore 2008 & Coitian o
retenu I horrmoniictcon desd polfiques &f noirmes de formotian
en Adngque cormme U'un des princpous moyens oe fore laoces
il chlf il oux pdnurios da peceannal ol dang og
arganBmeas de rdglamanbalion el cher B pravoiares e
Mincaus e dé= 'aviatean en Alioue. Le Programime de mise &n
caiivrin compiel du picn AF [ACIP), conj rrnd v b
Coffiretion aMoaing e |"ivialion b [CAFACY O hix
dlablsiemaniy de formolan AR parlicpanty, ol ords uh
Groupss de rovall det expert &n formation gue o mis &n
plocie un cocke poyl 'normonsalion de e formiollon en
crvealion g AlfgUe pour rdponcng Gux céls acteali &1 ilun
o e domains ded resourcet humones
En Cole o' vore, suile oux cillerenles m fions el restiuciu
rosticers infareanuds dont ke sachaur a1 ovinlion civiea, ifg ol
mil &0 place | an 2008, un egulshaur 4 doval 1'Auloahs
Maliorale de I'Aviahon Civile (ANAC) gul o pour fa
o civirey oour ka cormpie clel Elet, kg m SR e risgie li!
falian, de contidla, de wrveilance. de sdcurnld e de alreld
de l'avialion cvie, & médecing odronoulicue &l dge
eoatdination en malée de fmnpod asnen snformesment
o dispcslRons el exigancas da FTAC]
Dhobre ot miksond Ak AL @ odfurs Niniliciive &1 s planhco:
fiof o8 la fermaban del pesonnel de TAviaiion Crile §
tAlNEG 7 dis Norficle & dy Secrgl RY2006-277 o 03 aclabie
2008 pocant orgonsalion & lonclionnement e "AMNSTE
Lest v icfey 303 =1 304 du Code de ' Aviation Crede indegesnt
esgmlerren!. gue PANAC & responsable de da larrmodi o,
FenlicEnament &b g pefectionnamant O plclogs  au
perwannel fovigan! non prolewionnsl  nolammsnt ) el
1§ opEns G de more de 25 ans qul peurnant bénsdicies
d'ume  subvention sous fonme da boune palr lacliler leu
Formalan dans el Garo-cids o
Toudet cet altibulions contéssnt o ANAT U fale ks
imporanl sn lemmes de rdglemenialion &l de supesison
poesr towtes les questions redofives & 'avidbion  Civile, y
compns 1 faimalion e principaln actewrs dis secteur, B
et i e grond déd b ealsvien pour nale poys |
A tiire de rappel histongue, 1l est bon o indiguarn gue c'est
[Etal e Cole o voie:'d Toves B Minghie de la Fonchian
Publre. oulafinancd des annsss 1900 jusgl'ou debul des

t=lal

Le portoble 100 % aulonome de Fujitsu

Lurme des pistes priviegioes esl [uiisolion de l'énargia
wolore o g ploce ou an complement des botteries, Fusts
ouvre o darse Oves son nouveou concept Jordirdataur
porioble 100% cuitonome

Celyici ne porcit alimente gue par lo présence de dewx
ponnéoux selgires, Lun sur lo cogque, Mauthe ar e clovier
En co% de mangue da lumincsilé; une prise ofmeaniation est
pravue, Fuftw en o pofife pour methe faccent we e
design tout poticuliar de ce ute portoble § Les ponnecan
soloires sont antolrd: de oo qul sembla §fre du verre o
encore diy plexighos forsporent et e clavier lachie esf du
phis bl affet

Lo | Watch

La prochaing “révolulion” dAappld pourail so portar o
poigret, Selon Ngence Boombeng, o pomeme maobiiiseall
octuslement une adquipe de 100 peronrsd qui Slatorent
dong ke phay grond Sjecrel un dispastil "monire-braceial”,
ot un lancemen gooond e [dles de calle ln d annde. Lo
PO d' dpple. Tim Cook, @ recanny frovailler & positanner
Appie sur “doulres catéganas e peoduilt™, Vaici & oual

poEral ressembler cella monlng

Irmiciginde oar vn indernaute

D réeel ou taciile ;

Le laborgtoires RED da Fullse ont dévoll une nouvella
lechnologie copotle de onstormes un - docwmant en
papier en inferface locfile interaclive oisar préchie. Cofte
Irvantican ne §'armife pas & puligu’els mdle un sconner de
documants, un sysléme de controle par gestes ef une pefite
pointe de réaité ougmeantés

O'guines technologiss permettent deja de rendme toctile un
abget réal moi e cherchaun de Fjfle semblent oval
attaird wn bon piveou de pedecfionnamant

Enock KACOU
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g Compealition antro les deu gdanty de I'avialion

Civile, resmonie o pius o 'ure decennie, Bomsing ef Artes

AU chenvernir |8 pRsrmiss Cortnaciaur odrcno igus du

mrchie ne Wsinen! gudns W ey moyers al misent

encommdment wur e inroectioons technologicouss dons k= bt

da se odmohguesr Ven de Poutte, Mos pls encons, pour

slbCiuini I comDogniids oafannes qul s difgen! vars dirs

conshructeurs  ofronoudigues Ui propossnl  les  loules

demisned fachinologied pour de meilkeures condilion de
sscufihe @ poss plus de respect dis Tenvironnamienl,

lf“'
o [

Cockpit Arbus-A 330

A |, Albus s& camporie plutdl pos mol En elfel, lesy
o ol ot &6 manded oU cours oe 10 reoiration ou
Concorde on! eld nombreiies & pialigues &f lerimes e
chécoiverhad technologion
oo Innovalions powr ses fulus moddles (blen gue non

%, Adrts @ por ke dwite pmlilé de

jupersonicuei], sorioul ou niveou e lodrocdynarmisme, de
o rsitonces du lussloge & de Mddschonigue, pubsque e
Concorda o old B premmedr ovion doté da commoncies
dlecirkgues, sevan alfsl dinflicolee pour By moodles
ochvsh dAntud. Lutiisaicon céd motékoun compodiies of
ges oméiomiion opporféas O 'odrodynamismes,  ous
e dleciiaoniqued, an! pertnis o A 380 ddlra non
1edlement | avion ce Igne |& phs spocisus jormos cor il
moE egolermen! B plus modeme du e sbcle, LTAIED
raprasante une feléence lechiologique & prefigurs |es
Tutun avions civi. L'mnovalion o fogjoun &lé o cis du
SUGCHs O Al

F = =T A

Afrba o il "un diss pramies consirechaun Qderonauligues a
whilger des matsnous compoeles &F " AJED rellels bie
ocHEamihe ovec arwiron un quort ce | avion realsdé dand ©

matGrigux udiEsds pour lo premisie o s en avian chdl

1 ke

Le principal afoul des compositas el e goin de o,
débouchon! jur ung rdooction de 0 comommolion da
corburanl donc ure dminulion de o pollubion el des colts
d'eaplnitaticn. A noter que TAIBRD et Novion & malng poluant
POl PG, Cifférenias technigue: oe fabilcoBion
innovanles sont ampoyéss sor PAJE) por sxemole o
feschnigue odu soudoges laser, ulillies pour 0 pramidgre ol wr
I'a3T8 Colte technics pecmal de se possar ded dvals; qui
wan! e saufce imporanle de comasion &l de laligue o
Iorg terme, Lo oobiree mocdames de FAJAD ast apnlsmesn
e de sysldimes oudo-vEuels de bord 185 phs avonods

jomos Gaveloppéd wr des cviong e igne. Le rdsaou, ca
distibution o fibres opligues de "avicn, une premisie e un
Cvion COmmescial, alfre un choibd piul soupia @l sophishous
des Blms, jeus video el prograrmmies TV

Le processus de supeeviiion da ka yecunte impligue a ko fos
et pesonneh fechniques de ' ANAC o crux de Vindusire. 1
nous el donc pag peetinen| Joswvrear ou nivellameant das
ConnossancEs 8 e compaiesnces ou F-€|iﬂ olers |
partins, oussi bien dong e domaoine de o gestion ca o
sdcuwite gue doms celul de |'owdit gualit, Mow croyans gue
cele opproche conkibuern o amaliorer signilicativemen|
f'elicacid o o perdormonoe oy procesius de wpervition
de losowile pilold por notre odminishialion

L2 perlinence de celie cpproche g 8té pencue por e Drec-
toor Gendrod de ' ANAL quil nous o accond orflonca an
autonzant ko porlicieation des pescnrals de Iindusiie aus
ditterenies formalions crgoniiges par 'ANAC &t chpanises
par Bureau Yarilay depuis novermiboe 2012,

Una évalualion 4 mi-parcows sur ke bawse desrdoclions gu
nows sont pareenipms; nous fond

nt @ crore que nolre okjec-
i o termm. sormo pleinerardt attnind

Waogniniin TRAGRE



o wpervision de lo sécwiié se présenie comme
wne des missions essentielles de Favtorileé Noflonoke
de Aviaflon Civile de Cate d'ivolne.

En quol conslsie-1-elle ?

I compvisnl o indigwesr s ke supssrvigion os D iscunhs nledl
P spacifqua 4 "ARAL
Ble a5 un prsosiEut Do legue] chogue Elal oo

ociant dhl

rairrEs g

MISLIEY ja mise an tEuvie ellechve des
reoommandse: aqgolement oppaises SARFL o gque les
procSdures sy ocides de FOACT an molere de sdounilé,

B impdicue diferanis nivedus O responsabibies, ouis ben
U B e oie onmesinaieon qu o s=in oe Findusines, et
wise Q) parmalie d 'ANAC o oisurge une moftke octve de
I'achvite e2ionaullgue en Cdle J v

exlicques

Comment concrétement lo supervision de lo sécurlié
gst-alle mise en ceuvre 7

For o réoialion d'octas e suparvision,  notamment
Irapachon Por cet acle, 8 inipecisum e ANAL vellent
o Eurt Jomoinet rRapectfy 4 ossures i confarmeté des
activilés d'ovafion civile ous sxlgences ooplicabies

Uinspection est-elle {'vnique octe opplicoble ou proces-
sus de supervision de la sécwité ¥

Han, bk antende. Las actes de wiservision awfont que les
octes de wevellionce couvrent au . misimesm, inspection
|'owdit, e contidie, ke soncoge el ke self oudh Tows concaou-
rent '@ e degrés diven, & |'efficocté o processus de
supervision derlo séowiis

Au sein des personnels techniques de FT'ANAC oyant en
charge la supervislon de lo sécuité. on ne patle que
d'inspecheurs. Leur competence covvre-i-elle lemsemble
des actes de supervision que vous vener d'énumerer 7

Zest un objecdif & cowl lerme gul s'insoil dars ba vision de
I'OACL oui fonde ca pius 80 plus 8 DIDCessUs S8 superyvision
da o sécurilé sur kes {echnigues d'oudit gualird. L'audit
oooarod oujeard bl comme Macle par excellencs ds
wipervislan de o séourité

D alleurs. Ia formation & Moirobl en fonyvies 2003 wr les
# Technigues d'oudll powr lss dgulaleun e 4 logueells |'al
percnnelement paricipg, en oif fong sur cetta stuation
s oussd sur ke besoin de fronsformation des inspacieun en
ouditeurs d'avsation civie, P de 5% de o poculolion des
Impecteun de I'Autorite o Avaofion Chile o Eenya mepré-
wantcient au malns 90% ou nombee tolol de porficiponts G
cathe lomalion

F
e EB

AUDIT QUALITE
ET SUPERVISION DE LA SECURITE

Four une meflizure compréhension por les lecteors du
mogazine, pouver-vous nous laire lo difiérence entre
une Inspection & un audit 7

Enmsitant dong e codre de DAL, POl Douvons Sorsidsie
Mimpechaon comme. "'ocliles proncipoe d'on owedi!, gul
consEte &n un ekomen i corocientiques speciligques du
programme e wupervkion de 0 securilé d'un Eral, en vue
e ha delerriralion o2 e conlommile ouk esgences appl-
colnles.

Crooml O Vovad), i se daling® commes un asdamen syslamalgus
el obEciif du codre oemoauticues d'un Elcaf ol e o et iree
que celu-cl obfenve kes dispodtions de o Coveniion de
Chicopo refalive o 'oviohon civia &) la mglemeantolicn
raliomnale, &1 gull s conforme ou adhére oux naimess =
D'a1|:':r.1&.’. recammanoess [3ARP), procedines af bonnes
oroloues de secorilé de | oviathon

Cei deun delmibions nowy: indquent donc claremenl gue
Fspechon ef "oud! n'onl pos o mére porlde een gqua
waznt la mame obpactif Do conlormile aua edgances appld
Ciles,

Comblen de lemps lg processus de fnonsformalion des
inspecteurs de 'ANAC en auditews pourrait-8 prendre 1

Jobals jusbement y amivial €1 vous indigust (e Ce QIDCEEs
e transioimation des impectsun &n ouciisus quaile. el
B cour depids | moit de novembne #J12. grtce-0 Io misa
0 dispdsitan paar e Caacieur Gindrol oes 18500085 NSCES-
Eabras

L@ DrocEssUs vise O donner guk mspecraurs de ANAL una
Cufiture Quealite v io base des niymas mfamalionabes EMY 100
el BORND] en vigosur, doubide d'une compéisnce iecan-
nua o'oudifeur Mudkté Beglementaire botes 0T lo nomms
BoTRo

AOE jour, [l mofofibe des inspecleus de TARMAT O regu la
formotion o' audibeur Cualité H"—.?‘?"“'I'EF'-‘ID.KE" ord Qe CEla
relolive & ko gestion de ko sdcurtd [SG5/PSE]. dispenséeas por
Bureou Venlow dans e codre des formaiiona QI ONisSss [Sar
le Bureou de lo Gualité depus Movemibne 2012

Ce processus goa naul owons corou & son fsrme bien
avanlia findel'onnée 2013, pematiro o ' ANAC dhoffiner sa
copocis  ossorer ia suparasion de o securits

L'objectil d'efficache du processus de supervision de la
sécurité sero-i-il iofolement otfeint ou lerme de la forma-
flon des Inspectaurs de FANAC 7

Il ne sercit poy exogérd de ke penser. Mo une obsenafion
réaiste de |'ervinonnamanl nows o condell O edopber 'una
approche plus nckusive,

—

uvont o Boeing. son damier né (e Boeing 787
Dreamiines. gul o affecived son promier vof o 15
decemire 2007 a Wi oussi un Tuseloge princips-
It compose de moterious composites of doe
fiores oo corbane savoulant Fovion de Igne le phus ook
gigus, Boaing o vouly ylilser toulas les meiliewes fechnoio-
gies osronoutiques powr concevor cet ovion ef o donc
solicites lgutes ks moilours entreprises on o maotiare. PFommi
eles nows mebouvorn beoucoun denlreprses  frongaises
gxirgmemenlt econnues an o motore comme Dossauld
Systéma, lothoc Asrospacs. Lobindl Lalécodre, Thale:
Michein Jleoder mondial dgns e pnewsmnafigue| ou bien
encore Messior-Bugotii {seul 0 posseder le sovor-iore du
syiiemn de Trainoge dactigque). Liole parficipe egalement
0 g cordinaction du hoseloge, okl que e Japon et bien s
les Eterds-Linis
Cependant, Bosing reste davontage attochi ou confor?
des possogens qu'ous innovalions hbes a lo mecanigue de
lopporesl

Arbers el Boeing me fivalisent oo seuloment o e berain des
innoyviolicrs, mos ouml W colui des exploifs moroefing
Groce & oot mervailes de techmalogies. Arbut et Bosing.
rooon! des exploil pow Mg vendeg laurs  houles
dermnigres innorofions,

Par sxempie, & |10 novembse 21 2, Bosing batalt e record
du monda du pkd long Yol ons escola, Molid awed ton
F77-200 LR Woldines, et miont HongrKong O Londres an 23
hesures &t pluty de 20 000 km. débdnont aintd FAJMD. Paur
fpostar, PAZED laisoll son promior oltorbsogo on Asoe O
lerdemon, enfonf gue phus gros ovicm de igne du monde

Lo caux socklgs Saliranient autd e lo morchd ces pelils
porteurs, boesing developpe en aflet une polilique ditemenie
de cells dAibul. Pour le Dieechéur de Boeing, Vovens o
Taviction risiche dans lns avions de plus poefiles hafles. copobkes

ARKAIARSTAIL

d'oller trés kain, sons escol", Lo ime o dons décadse e
Ioencey o 2004 b T77-200 LR, uin opponsl dae 300 phkaces ayant
uriz [res gronde oufponomie, el o 787 Tmeaming”, nouveou
oy ol Ge o momue, Qui comple seulament 250
plcay

A n'a pas Mehanfion pous aulant dobandonnen $o ploca
de lmacer sur s moyvers pofeurs Novionnseur gyail lonce
S nousel A3SD, al espdeadl 200 commoancies Oiclia Nin 20058
Ceed mullifudes dinndsations ousd en Iechniguss gu'dco-
rnomicpaes ou morkelingd ont permia G Aifbus de eempoder
e phs de commonde: &n 2008 o 2007, Cepandant
Bowing ol Aibus son! deux entrepises gui relanl ou coude
a coude, et §& lvrent une gueme sans meic pour lenber de

rampoeiar b plus de commandes aif de Cimposer Comemea
I ocel wr e moche de Vobronoufious cormmes nous ke
mcrheEnd e deux iobisour c-dess o

COMMAMDES :

[ 1994 | 1995 | 1wF | 1998

AIRBUS| 106 | 334 | 480 | 554 | 474 | 3 | 75
Beslng | 441 | 708 | 543 | &0s

1599 ] oo00 | 2001

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2004 | 2000 Mljmﬂ
00 284 144 | 1055 91 1341 758

55 | se8 | 34 |

- - — m
251 239 | 272 | 1003 (1044 | 1413 | 4a2 O3

Duront les onneas 2008 21 2007, c'esl Alrbus qul o engendre e plus de commondes, mols comme neJs e rmm‘fm e
lobleou ci-dessous. Arbus est [0 pramare entrepise 4 ovor ivigo 8 plus dovion duront fes onnses 200020040 2008,

20046, 2007, 2008 e 2009, devant Boeing

LIVRAISONS :

I¢‘H| 1995] 1994 | 1998 I?'if‘i‘l 00| 001 | A0 2003 | 2004 | 005 | 006 -2007 | 2008
453

amaus| 124 126 82| 229] 294 311 8

Bocing | 254| 271] 275 | 5&3| 420 40

527 | 381 280

-7

303 305 320 37| 4M
285 | 290 3| 441 | 3rs

HHE

Comme on peut & constaler sur 25 L5 anndes qui vous sonl proposdes, on conifaleGuele nombie ds commandss et
le nomibre de lvaiscns na sont pas egous, Ces aifférences sont dues & des refoms de Iyroison lles ﬁmm:ﬁ
: & FaY

financemeni, mouvols colouls por 8 Inganisus [pour FA380), problémes de cancapfion pour
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10- Parter nous de Tanstel. Pourquol a-f-efle disparu 7

Tronsted ewste fowouns MoE 5o cSnominafion sociale G ate
chargés et ast devenue Ar Horfzon en 200E Aujpound'ihul
Foctivitd de cethe entrapise consiksta O abiter s son panmis
d'exploifolion de: opparsil exploités par DHL Aviatian en
Afrigue de |'Ouest powr cowwr, e Toge. Le Ghana, lo Cote
d'voire, e Burking Foso. e Miger af fa Nigedao. ceci demus
1¥%% ciont Lomé o &la e pracursedr,

Tronssedl fordasd por ba Géndrol loumaro Gnoforma, Présdent
o Cansell d'Administrolion et moi-méme en 1995 a conri-
cue 4 o création de o SThonding dont AF Horzon ast
I'achionnaka principal. 1'al gdmissannd d'Ar Hordzon an juin

necess stary

i« Guelles sonl les relafions enire Mox Air ef I'Autorite
Watienale de I'Avialion Civile en obrégé ANALC 7

Cormme 'aHesfe e Silon cite 1o d'use de Yos gueslicns
prEcédentet. créer, matie en ceuvee &l démomer e
compogn atienne aniie Soplembne 2012 el Awi 20713 a3
I réuliot d'un sl pertenarial entre ARNAC ol Mox'or

Celo o demands oux deux porfies une reele cooparafion
gams un climat frés professionral ef de confionce des dewx
cibés,

13- Que vouler-vous que le public refienne de vofre
aenireprise 7

2007 pour immigrer ou Mares surbe projel Tingor.

Qualte, depanibilite, séreux et rdoctivité, mos c'esl une
guastion d poser 4 nobte clientéle. alle sem 4 méma de
migus vous repondie gue mail g n'emet gue e dadr des
Critenes g neherr.

Prima Center

(République de Céte d'lvoire) Ma

11- Entfont gue Dirigeant de Max Alr, commaenf foiles-
vous pour alffer vie familicle ef vie professionnells 7

ion

Un peu comploud, 8 V'ovouse d'autont phaes que (& suls veul

et gl ['Elave mas enfoni: seul, olors la pios simpis e da lew
© commuriguer apason del' odonautioes ce ou'lsfont trés Kafy OUATTARA
..,_,. bien, C'est une gueston dorgonsotion gul me pemet of Miche! ATTAMAH

d'alier ia vie fomiliale el a vie prolesionnele

oigny

d’explo
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Hofre bul esl do propoded ded services de hransport

di'alloires opide a b demands par avion ovec liabililé et
secufiles sur foube la régicn Cussd Alncoine &1 implonhalion
encous d'un canifa de mantanoanae Do o Abidjon,
malre Nolle de départ el compoide de 2 avions de type
Bt bmriafl K Al 200 cvec ntagration d'ovions en fiste oe
fiotte au gré de Faugmentation de notre ook

#- Quele esf lo confribution de vofre compognie dana
le développament économigue de lo Cdle divolre qui
embiticnne d'éfre un poys émergeand a 'harizon 2020 ?

Mous contribuons ou dévelappement du fronspor adhen
d'affoires. comme dans fous les pays Indusiriolses et
modermes, 4 o credllon d'emolos dans g iecisur de
I'péranoutique, Notre confributon conskste égalemeant en
l'immaticuiation ga nos oppanells en Cote d'ivoire
L'ensambile du penonnel local ef expaing esf remungre en
Céte d'voine, 08 qu géndnae de rndt. Aussl nocs rhastmisons
l'empie loool guand des personnel quolikés sont diponibles
sur e rrarché du troval,

& cat égord, e Groups 145 (Intemational Arcratt Sertoes)
notre aclicnnoie ast dans [‘aftente de o mse en ploce de
o mgementalicn hodock pour créer une ocadéme de
piotage @ vocolion dgonale afin da former o génération
future de plole: st de lechmciens dont 'ensamble de o
sous fegion & besoin, O gul peul aingd confrbuer &
l'émergence d'une ingfitution osrcnouhgue durobie.

necess story

7- Quel impact volre compognie o sur le Wansporl
odden 7

Max' aif, apparte powr |8 Cote d'lvoiie of e voisinogs un
moda de fromiport repide daslindg aux hommeas d'affalms ol
inclusiriels pour des déplocements 4 o corte  cor comma
woils e soved oujourd'hul e monde des ofloires c'es o
ropiciila

8- Cwel bilan pouver-voui foire de o dofe de
l'abtention de volre ogrément Jusqu'o ce jow 7

Cote question est O poser @ nos ohonnoires, Powr mos, ©'est
un chabul e sofisfachcn | en offel en un lemos record surfoul
oy Ccous de nop premnmiones. demoches L olo demonde
d'ogrémant en seplembre X012, o demonde du peras
d'gxploitalion phase 1 en novombng 3012 o damonds o
permis o axpioitation phose 2 en janyer 2013 el nolre premie
vix! commercicd ke 10 o 20013, e touf en Bl mois noos
pouvans e sotisfail de e premics bian, mos surdoot safisfait
des ocfionnoies qul crownt ou diveloppamant da o compa-
gnin

9 [y a begucoup de concurrents dans le demalne.
Queltes sonf les principales innovalions gue vous oppor-
tex ? :

L'ewenil confirmera ot quallid, note labling el notie

L= R

ait-# bon vivre chez vous ¥ Bles-vous une entiegrisa

affiarle § Molivarde,,, 7 Les manogen ont oujound 'l

o lurde tGche de réswenter i quoticien des soiares

on faisont de leur few de rovail un espoce d'épanoul-
sarmant font professionnel gue social,

Lo margue employaur ou'eslce que c'est § Eie désigne
Uersemble des bentaits fonchonmels. dconomagues et
peychohoplaues faumis par ie frovall &t asgmilés & | entreprise
oui emplole le salod, | s'ogt d'uvne premiére lentotive
d'appicofion des lechnlgues sues du markefing & lo
gestion ces messounces humosses. Bn 2005, 8 Minchingion
définid la maorgwe amplayeur comme éland e rafial de
lentreprise percue comme ‘un endrodl ol I ot bon
travaifer par kes salonas at e principoies parffes pramontas

Combian de managets ne toni-k pos souvent assar sl du
devousment presqu'indafecticle de leurs subordornés. On
dévaioope parfols osmez faclaman! cefte tandonce & croie
gus toul va pour '8 meux pour o dmple roBon que les
procédures sont respecteas ou been encome, parce gse les
trervoue sond Bwnde dorns det délols convenabbas 8t compat!
his. Cat &fat du *"foul balgne™ lont rechercha por les mano-
ges n'ed cependant paos absclument FKindicotewr d'une
ambionce de frovail odéguaote ou la jusiificalion d'une
mafivation a toute épreuve de la porl de lewr pasornal,

En effat, cette focode peut troduike un obandon, une
rédsigradion voie e “'démision” o8 la port o coux gul
subissent en slence les manguements d'un monogement
"'morciEsigua” qui o pourtont des infenbons louobdas. N'oles
pas vous imaginer oU demeurcnt  qu'l v vo sons conséd
guences,. car une telle stuation altecte insluctoblement e
momal des tocupes el por conséguent leur motvabon
Pourtant et c'est bean e phus inguidtant, on ast loin d'avalr
atteint ks fond. Yous ne samaz danc poinf surprs da comslalar
o recumence oes hom over'” voyant ains bes talerts 5 se
taurmor vars d'autres enteprises. ou de voir des confils
rmrni naanits qui frissent par ecloler ow grand jow... Tou! cedc
pout bion evidemmend &ire gvite i lout bien sire voulor ot
surtaut 5'engoger & y remedier par des ocllons concrios of
surtou! approprides. En gual réside donc e dill des mano
gos ¥

Les manogars onk aufoued hel la lurde Kache de réinventat
e guolicien des solanids en losonl de law Rou de bovail un
espace d'eponouisserment font professonnel que socicl

En d'outres fermes. Ins olonles des oloriés  dépament
auourd'ful la simpka parlage " nfarmalions, 18 aHanden!
egoiemernt de leur encodement d odeucir Ieur guotdien
KON ne pasie pot en meyenne 400000 heures g fo viedans
wne aniriprse sans oftendie o 'ole NMorganisofion do ce Gua
cericairs Direcloun de lo communicabon oppebent e cycle
Ve bEneS&ret n |Er|r.1.x'.rr.| Resricier, F001]

caiti o riiatigser

DEVELOFPER VOTRE
"MARQUE EMFLOYEUR"

Ef ¢'esl 14 1oula la problésmaligue da o rmangue amiploysut
& savoir T commant rendre 'snfreprse motvonte en plus
d'éire otfrcate® Lo rdponse 4 cefie question posse ohlign
toirement par o connossonce de o perception el des
attentes des sofanss afin de réuddr la demarche de crealion
d'un ckmot socal Ypodalt’

AU rang des fechricques de mesure de l'opinion & de
perception, sa frouwe ke ''Borockm’. L2 barocim est un
boromatie de measure de 'opinkon interne mis au point par
INerme. Son obget d'investigation asi kangs : commuricalion
ntame, implcotion pesonnebs, relation au oo, styieat
efficocité du managemen!. cimal sockl, perceplion da
‘enfrepiese efc.

Les chjeciils du banreclim sonl @
Recusllr I'opinion des Lalares E— fOvical [EScouls

Mz 'opimon pour
chagua crifara

— (TS

Arangsar I'opinion por sagmeant — TiCNagATET
{opfimier e manogemaent|

Subvre réguigrament |'évoation E— OO0
{focliter i plictogs]

fo compomr d d'outres enfrapices e Oanchmorking
(odopler les méthodes des autres
enireprises gui marchent|
Idanfifier les eviars d'ocllony — 0
cizjeectil

Crafinir tes orftéras & fake
ervolyar gn pricia

e Oida 2 ochon

Sa mie en amwe e oner simple 2t ' opporente oux
technigues de coflecte d'infarmalions hobilusles, Alngwoul
pRures proceder por une démorche quontifolive on alebo-
sarl un quesfionnain

Dafiniser ansuile lo populalion a inleroger [Codms, opents
de maitise. eto, ] poi eventuslement unechonfilon eprs-
wenfatit § bewin g3t (méthode de guotas)

Vi powsnal dgaloment odopler ung demarche qualiafha
QUi vous condyro 0 proceder por dos interasws ingdivis
duelled ou pof groupe de peficnnel

Alag maliozvous 4 g 1Gche chary manopon & ofder ca
cadie comavic qui boosien o moteabian of TMmplcation
penonnetie de volre pesonnst af renforcsmn voine réputa
Fign chy Bon ampiGyall |

Enack KACOU
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LES FINANCES

S —
AU SERVICE DE L"AVIATION

Mon parcaurs

aauis M. DJRO Wiliam Lionel, iz codet d une lomile

de guatns snfants. "ol déboté les dludes en finonca

en 2002 dory une école sedcioliaa de I universild

Falix Houphouwsd-Boigny o Abidion Cocody, En 2004
I'ebtiens e dpleme universitaine professiornal on Complab
fité @l Financa, Ersulle do 2004 & 2004 uno maldse den
sciences fechhiques compiotlies s finonceres Ioujours
dans o rmdmie doiie

Auj barme de 'anrae 2006 (& commence une ochvite pralbes
sonnais dans un cabinet d'smperihe compioble & d gudit
en guoild " oudilour stogiarg, L0 Tl Mo promiddt axpd
rienco profesionnelie, Apnis colg gl ele ambouschs on tant
qu'auditewr apssalicrmel ou dein dun ghond groude et
dopai Aot 001 ksuls a ' ANAC, Enfia Marmps ol prdndand o
dipiime comploble supereur de UirsSilul N

Techhiques Economigues ef Complablas

Man fdle au sein de la Direclion des Alfakes Adminks.
trafives et Finoncléres

= permelite G 'ANAD J ovar ces dtat firon
o FICETTeE
Bme QHADA, Je conl dgalement o vailler qu
Pagmec] ded prood

Mon rile
= TR 0
labies e Sys

iedind al gid abdiisend ¢

by

turét, de condndle mkeme dée borne
¢ chilligs afin d infomraen la Deection
hndidle wf Malgl de V'agvosceman! [Rancers de

geatian o oirn porler i

sruciure, Awssl, on fant gue respansabile fingncier |“inberaeng
dand la prachs o'
&0 ITIE I

rérmeanl Sl COMpogried Dhiknned

s bawr vigbdbe SConomicnng, J'angyse
chaguis i d'a
dlaans ¥ codre o v de 'agrément

aE = bilon et compogrest OefsnmnE

WMo pha grandes salisloclion depus gue suts o F'ANAC S&
#us ou Alveou Su raval Gue noul ovans abatiu. Co A'a
pas &hd chose oisée de metine do |'orde gong les comples
Ml Ao v iommel affves. L'ANAC o au. 5f Pisie
exprcice compiable  carfilig POr un  COMMBIOYe  Oux
compries. Ceh et ke ndl o un revall Béeuipa. fal béndficid
de lengogement dg mei collegued &l furoul de G
egrlianee dela Diechan Géndnss aqul AOUE 3 Damis de
redever fes defie a1 d'cbaulir oulowsd"hid © Oes comples g

ol an pihade o'aire carified. ..

1-  Poriez nous de vavs Qul est M. Moroux ?

Ur bravaiieur, un pasianns o aviclios s un pareeur odes

miaublgus alypicgus
2-  Commenf d&les-vous omivé dans Faviatien 7
A 15 ane, par passion el rdes, rmsl correrrodes gus desdr

chanl pouraued | abseneonns Rooks rapondd 1on hautes
@ 38 vals Tonder une compognie g'avialion »

1986, Mo premidra jdbe Eoue ma permalire d approcher |e
it gl SMOlE. Prefcoia med sendced A oo oornEo e
da marchandizas 0o e canYoydr das CoYgaikons de
waleud Do avicd conga 4 Fravesrs houl le lerdlobe sairols de
pare & porte imilant ainsl e val el 18 pilage des mochorn-
dises vartainle sport en répubdoue o zoire & "epog

Lolchse pioit &
phomaceutiaine 8 premise & ome fgie conlionce af
(=l =

ir hotmrmes o 'alfaire o Pindusids chimigue &1

e e paen 18 KEo Tomsportd O ol o e prle du
marshe g la taule candiion gque |'eicone de porle & pate
AL préddiald oolll de prociuis ﬂmrl'l'll'!".'tl"“.lh-ql_'lﬁﬁ Tedamrenl
ESS G ung ErpLHaOn CEmILre,

Las cangoiiods se muiliphbant, Uides lonc ionne S5 a0 s &n
profgue est roploament un snCEs & el point e de- frods
tannas les changemear 15 moszand raoidameant 4 guelguses 35
& a0 fonnes porexpedlion & permet orsl au [Bone enle-
prenaur gwss | suls & Fépoque doffdler des avions
Ccomgals,

1992, |e fonde & Kinshoso, Ioke export, ler ditibuteur de
bigees et kmanodes toules margues confondues du poys
avec wne rotafion de 45000 cobies boutelles et Iguidas
comprs por mols sur fes  pancipales  viles oy pays
Einshesa, Bujimal, Gomao el Llubumbashi- el powr gogner du
temps les opprovisonements des succwrsales se fonl en ovion
an dceing 107 affrgiés

1995, e londe @ Lomsd, Tromsiel sociéle de sendoe:s
o' szt once ouk ovions | loguelie changero ce dénoming-
thor el daviandra Alr Horizon compognie adfenna notonos
| et refiument désigng en lisu el ploce d'Ar Alrigue.

2007, in fande 4 Tanger, fingolr compoagnle oérdanne de
grolt sorocain, repris an 2008 por e groupe Comarys.

200%. o londs 4 langor ke cobinet d'expertise Aviotion e
paranaie:

2011, je transédre do Tangar la cabinet d'expertisa Avlation
et porienaies 4 Morbeko.

232, Désignd . Drigeon! Responsabla & Abid
Cornpooren oErenng Mox'oir don |' octionging de rd
el

M a3
sy P

ar

aeg Morsou & ol jE sl reconnaizont de movar

(=4[5

e opoorturile,

3-  Quel esf volre parcours ef queles formofions ovez-
wous suib 7

idocts, néommging 'ai growl  foud ke postes

oconvoyeur, cial d'efcols, gimchaur comimiEanciol | pilole,

peslsur Qandeal,

4- Apcien pllole du présiden! logolols Gnassingbé
Eyodema, décédé en 2005, gu'es! ce guf vous a molivé
d répandne & I'appel de M. Hugue: Mareau pour difger
Maox Ak ?

Filple oooaisgnns seulsmenl & par croanslances, aul, sn
aflel, fau e Présisar AL Byacema & réguibdamen aifrénd
|Es gvione dont ['oviE 1o geslion, &
BO0 &l ey dlesin B TI7 fgue (o B 4 Siploier, Au court
de cey nosmbraus Abirgiemsanis J'(:I T | ranspone af a
plioter @ Prdshdent, Une s bole pdioda de ma vie, e
Prédchen! Gremssinghd Eyodema &all un grand hamme, |
privikapiit ce foie tovailsr e eclewr Incal que el
alutel qQu'un opdraleur lran, FE s TN
sarl o c8 grand Manseadr, il ma beastoup BRI,

atdlres, g VECDun!

B2, Jeoar

Co gul m'a malvd dé pondie & Foppel e Hugues
Moredu sl plus Wl 'irversa, j'al ol un oppel & Hugues
Mefeau el mon appel a $ié entendu, | m'a affen de rme
nommer i@ 9 juin 2012 an gualite ge Drigeant Razponiabie
o plialer son piae! de compagnia asrenne " allanes. s
me sourdl combeen e remencer polr 30 corllance 1 son
ouvarhne despit. Comme acliannoie el comméa Patran _|E
e pouvals pas misus rouver, Un amme loyol e gendreus,
creneer ol et |"espdre réponde & ses souhaits.

5-  Vevuillez présenfer Max Alr 0 nos lecleun.

Mo oir st une socialé insloléa en CHle &' voe démamant
san aclivig et cogérée pardes posshonngs de aviotion,

Il ' ol ce Hugues Mereau, Dingeant Besponschie (CEQ| du
proupe 1AS ovec 25 onndes o' expédence gemnautigue -
expiodation de 20 héficopléres el beavald plole
d hélicopténe: &1 de Jean-Pleme Moroux, Dngeant Respon-
tabie Mo air ovec ouss 25 annéas o' expédance oéronal-
figue &1 brevela piafe d ovion,




M. MORAUX
DE LA PASSION A LA REALISATION...
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crfanie nows o e
onsishe & porter un regord s les &bats finan
noagnies odrlennes oui demandant wn
ogremant, Autremmen! ol |a cdiechion linancene ente dars
8 procesus de cortdication des compagnies-oanennes. En
folsant ¢ e premigremant les compt el travdliar
ersuite s les bdons finonciers des compogrees durant B
processs de carificafion of enfin por ko mise en ploce d'un
5 a de contifle de gesdion aul pemet d'informern o
Direction Générale sur les Rnances notamment sur le polnt des
dépenses ot des receres,

U nowvele misson loul aussi m
ossignae. B

Mon aopport dons e progromme de clossificotion ef de
cerfification dans lequel I'ANAC est ongogie

L'AMAL pour 58 fo
basoin de beoucoup da mayens. Or nous na disposons pos
wifspmmant de msources pour reolser nos obe
mw Pour se fore. I"TANAC est gmenss G recher-

clossifier gn cotégone | da ko FAA. o

fikls qui

sont colos
cher des financements axtérious ouprds oo I'Etol, de lo
Bongue Mondicls, des subwventions,.. Il itée de
bénéficier d'un  opport extériowr sans financsans
cradibles

Eqgoeament dons b codre du processos O ogeameont, les
rapocloun adronoulig ries un ings grondg
toulelals 15 ne sonl poy finoncien, Pourdard I"DACT ginsi que

@1 NOrMes cammunagutaines migant gun

compagnies

ritar des prodl s grovas de sdowli. Ble peut par
DREmpe, nE pos gl regiufisremant ol Comactemeant o
mainhanonce o méme encors, wliser de vollos paces de

slixciabla da Bancar

¥anGges e qui sent une iource ¥

C'esl donc par ses chiffres que nous pouncns o juger
Iy

o <o proje
e et

metlions pas &

aerrr fes riicfier

Les apfitudes @ avolr powr avalller dans le domaine
des finances

li faut aimar e travall handi ef dgoweus, pour ko simole mlson
gu'une foule patite smeur en compbobilté peut &ine colos-
ophique. Imaginons-nous un Instant que pour une fachune
o 1000000000 cla omatte: par pure inadvarlarce un
réro... o'est lo différence gue vous pardaz, i fout C e

ngouren, travoillaur at engurand; || ne-{out pas fenr comphe

de son femps plutdl rovaller par objechl
toche lonl gue celui-cl n'esl pos otteint. Pour me s
fouwrt b0 compétence, o ngueur, "endurcnce et surto

=
M. DO n'est pas une péauva |

Gauipe miodiv

Ce que pensent vos colloboraleurs de vown

(Riras)... Mes colaborafours me roovoient axogéramont
dgourend Il dloil impdnafil gue loute I'equipe ait e méme
degr dengogemsant et de molivalion pow gu'on produise
oes &lals finonciers clois. Mois ow bout de 2 ans je penss
-aliobhorabaurs ont Gvohud

béan que las par fions da mas
Br Ce-gui me concema. Toulefois, Messential pour moi c'e

de zorte qu'ils

qu'is 3'oppropnant réelement

ogisanl comme dhanl  eur-mér onsables du

o8 loule I eguipe,

Katy DUATTARA
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& l'indusirie Qérop Lﬂfuan
(PSE) ef au sysiéme
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‘AMAC o ongandse du 0 au 04 avrl 2013 o 'Hitel
Mounvehs Pagaid | un abeler din irmahian die ses Sodiog
ol che ce de l'induiinie cdroporiuang ou sysleme de
| managerment de la sseuré (SME] & au prograrmmes de
whcurild de PEtGt [FSE]. Cotl atelior owall paour el
d'opportel oux codes de PANACD aing qu'd bl dey
wtruchares indidas [Ar Cote d'ivare, SO0DECAM, AERIA .|,
did canmaiisonesd of did aptilidded powr Gull olen! wha
base réglemaniake du Programme de 3ecuntd de MElal [PSE
JR5P| =0 wie de ergoger dars 'élaborotion =t o mite an
Ll e loes Syrtdmes oa Manogeman] de k Sacurind
[3G5/5M35]

Monsieur Arloine BLIN, Consullont {‘Af'l’::ll"rﬁl.lﬁ'.":ruf! & Buledu
Wit a d'emblée silue & Programme de Securle de IErat
|PSE] comime la Bais eglemantoire permettant & I'Fiet de
chéfinir un nivecy do secullé acceptabia, Alngl, & rowas ce
FSE il aat ol abbgahan aux preslalarsd de seraces B&ranau
ligues d'élobaner &t de metng an cauvie e Syitemed de
R gemant de o shruritd [3ME) B Sordoemitg owad BE
monnEs &l praligues rcammandeas [SARP) mlemdathonoiss
Brgiaont cand & PAsnExe | [Ldancss du panomnel), I'Annede
& [Expioitation fechnigue des admnels) I'Annexe 8 [Novigo

Bl dei aémnel), Anneae 11 [Sevioed de o cieulahon
adrlarne], PArnexe 13 [Encuedtes we By occidents a1
Incsdants a'avialion] af I"Anness T4 (Adocmomess),

Paur 'instrochaur PSESSME, lo sécurté o évolud dans les
différants concepts de sécurltd en tanan! compte de
multigles facteurs. La sécurlié gul, euv début de i'aviation
civile. &talt lliée gux tocfeurs technlques ast possée du
factaur humaln gour aujourd 'hul &fre Béde au lacisur arga
nisafionnel || élolt opporfun gue des structures orgonisa-
flonnelles soient misas an ploce pour gérer au mheuk o
securite, C'est pourguol 'une des modaolités de catte
gestion es! bisn dvidemmeni lo mize en ploce et
I"&laboration du SM5

Fa =1 -a—...._,t-m

e management de lo sécurilé {‘f.fr'i..'l'

Formailon des cadres de
I"Avicritée Nailona

e ['"Aviation Civile (ANA L‘.l

U programme de sécurifé d

Env effel, &4 perfamoanced lechnigques el argansalionnellas
e prasuvent &trg elicoced que § ek hammes gul Faniment
ol cetle cullure de iscurité &l son! adeouwaiamen lames
Paur afftsindre. cxtle efficocits, | lasdial egetement
RO CAr sl Commiptai-rendus non panilifs pour suscibar un
iedaur o' Bepdtencs, mal auil peimaling du peinonie de
génoncer ou d’owauer gei mangquemeants el del Acor
Catte approchs 4 n'an point douter sedon Fempert, sl
F'umig ged derniéres lgnes de delensa dans le managamenl
e o adcubé.

Lo de calle losmanon, |'exser @ nalé par alleun o ndoass
dite ol terr une S8 de rEnconires e sentibisalion des
dadingtoies de colle réglamantation [PEESME| gL Gewail
aboulir O une comprehension Commung &l partGaose poul
fELE et oelsan Inpliouds afn de gatonit ums Shouifile
apfirmaie pour ovighion G,

La tenue de cef amlier o permi aux parlicpants de réallir-
WA vakentd - Dol Und mits an euwe elficocse 2l
ale du SMAS de lous == presialared de servce des
phates farmes ddroparhumies, Calke ambitian posis por ufe
adaption @ wne impdcation Gas  diffémnies Sireciunas
GEaperiuanes |||||.£i|.'|uée: s ce procetup Mo ool
par une e de concencs de limportaonce du 538645 oar ks
DERCFEE Ll S0l Gu D08 du -:-,.-arf:sr.f.-

Le2 ihogicired onl adaphd s malion de ersrciemants &
Fendmil da I'expert de Bureow Vadios powr 10 ransmisians
Gl mendgemant &8 "eiparise, oved pou angagamenl
de o mie &n ceuvig ou Jyihéme de Management de la
Sacinié (SME] pour o les prestataies de servicat adrapaor
luoires &l ce powr e dévalpppemant sir el homonsux de
Fevelation ervies s,

Geimain ALAGOH

worie SUr...

it sur les recherche
gé@ronel: en défresse

en femps

deé paix, enjeu pour une avialion civile av sfandord

|
Eormaiio
el @ UE‘EILE e ges
de f'a.. m’s yion de ["a

'Aiorite Nahonole de |'Avialion Criile o croonse dy §
e 19 gvrll uhe Marmatian juf et iecharshat 8l dauva-
lerge s Qdeomals en cidlresie on lemps de pos dom
e locous du Geoupe de securs asroparheaine [GRA],
Ceta fomation qul a réuni 1oule o composanks d'un
porvichn da souvihogo, én I'occursncs 1o Qendammieds, kel
forces oenennes ANAD, 1o S0ODEXAM, 'ASECHA,, ., vl
pod obect de donner led opfthdet & de meltle an
digafion oo drmulafon ey pononngs  chorgds da 1o
recherche at du souveiooe an Republicue de Cobe o lvoins

L siiarly [Simdtau, Morthny KOK KACG Jadan-Fare da
FEAMAC el Modame CHASTANG Syives, exper cansuliant
SAR anl diud d'embiléa i o aoks Aol interdlicnod O o
Recrerche &l suvalage (SAR] avant de paindre Penleu da
calis lnrmokan gqul vise & modermiss o shuchas, |85 prérg
pafives &1 ke fonctionmameant ded ervicel SAR cdrangu
tgoss, afin de ke loce oun dveniuedst calairopha
osiennes qui pourmdien| survens aur e ferdore noliona
ol Alranger an variu et Accands moliila 1o & enciul por
la Cole o Peging.

En aaffatl, ia Conyention mbdallee & I"Avalion Cibe Intemaio
Pl Sagriy & Chioogao i OF décsmbig 1944 dnonce da
manigre  univogue &N on onnexe |2 reatve  oux
i Bacheiches Bl Sauvehage & |8 sspordatililés deg Braty
pcarias, 1 heur &0 fall chigation de prencg indpddusilamant
g @n cooperalion ded mslured aopiopided fE=Rdanl d G
crésalion & & la Taurniheg giligentas des iedvices e
recheiched @ igivalage 24 heorel por il::n.r & Minbliau da
leur lervare y campns- dans &1 porfand d'espoce odien
Alfuides au-chedsul A i haule et 81 ded 2onel 1emeiines ou
maifimes Eoceed o o regporaabilile nationale alin
of cidurer ['eEidoncs ded odiareld & deksEs 8 o ialuvs-
gorde de Mun accupanh,

viatlon civile infernatlionale

Powr salisfore o colie exigence ef omsumar los engopsmpnts
imtamaionouw. || $ait appartun de farmer ot de recyslar e
paronng! lechrique, powt qu'l depass d'oplitudes oroles

sivrnelles of de mohtének odéguoh pour apuer eificoce-
ment kg3 services de rechenches et souvetoge, Ces oclions
confifouaron! d'une part, & 'oblontion de o cardificalon
Ba [Transport Secunty Admirisirobion] de I'Asmpor Inferma-
ranal Fale Howuphopst Boigry d'Abdjan en ameant be
sarvice de mcherchas el soawweloge odronoutioue of
d'outre par. o une supervison efficoce de o secunta de
I"avigton civile

Durant louf co shoge. ks exports instructeuns n'onl cessd da
msower 'mooronce d'une pesfion coharenle de o
palitgue nofionale cdronautique qui s'insont dans ['unibé de
'ochon des siuciures notionalas de I Aviation Chile, ayant
pour abjechi d'asurer en permonence ovec s maxmam
d'efficocitéd o recharche d'ofronel on débess et o
sauvegand da lours coocupants, de parliciper o bl pedvan

han des occicents agrens par 'osaslonce ef o prolechion
des oaronely an ool ol qu't o podicipaben aves des
moyeds Odviors SAR O O’ oulres cperalions de sauvelope da
wapy hiurmoines

Catte formotion qul 4'est tenue dans un climat da comdvia

ile el da partoge, 'atl achevés por un discoun mémaorcble
du Diecteur Géndml de ' ANAL qui a Indiguwé ey projets de
refonfa da o rdégiementotion ndflés por o Direcllon Géndé

rale de PAcltofis Mationole de I'Aviation Chile [ANAC]
et oropats enfendant metire o Céte d'vake en confar-
mitd ovec les nomes af procéduras  infemationales
prescriles por I'Organisation de | Aviallon Civie inlematio-
noe [OACH. Pour terminer, | o proms avec o parfcipaton
de tous ks oclews de |'oviohon e daoter o ke d'voie
d'un service SAR elficace el opérotonnel

Germain ALAGOH
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